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Plats och tid Rådmansgatan 26 Skövde, kl. 09.00 – 12:00 

Deltagande Beslutande Ersättare 

  

Adam van Stam (ordförande) 

Karola Svensson 

Maria Toll 

Anders Månsson 

Stefan Swenson 

Anders Lundgren 

Anders Bredelius 

Lena Christersson 

Anna-Karin Johansson 

Thomas Boethius 

Jan Erlandsson 

 

Johanna Svensson 

Åsa Karlsson  

Kjell-Arne Green 

Lars-Erik Tengeland 

 

 

 

 

 

 

Övriga deltagande Pontus Düring, förbundsdirektör 

Jessica Rytter, tf. förbundsdirektör 

Maria Törnblad, ekonomichef 

Christina Storm, ÅVC-chef 

Ola Törnblom, Kommunikatör 

 

 

 

 

Utses att justera Stefan Swenson  
Underskrifter  

Sekreterare Digital underskrift 

  

Paragrafer 1–8 

 Pontus Düring   
Ordförande Digital underskrift 

 

   
 Adam van Stam  

Justerande Digital underskrift 

  
 Stefan Swenson  

 

 

 

 

ANSLAG 
Protokollet är justerat 

 

Organ Kommunalförbundet Avfall & Återvinning Skaraborg 
Sammanträdesdatum 2023-11-20 
Justeringsdatum 2023-11-20 
Anslagsdatum 2023-11-24 Överklagningstid t o m 2023-12-15 
Underskrift Digital underskrift 
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§1 

 

Val av protokollsjusterare 

 

Beslut 

Stefan Swenson utses till protokollsjusterare. 
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§2 

 

Godkännande av dagordning 

 

Beslut 

Direktionen godkänner dagordningen. 
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§3 

 

Firmatecknare och beslutsattestanter 2024 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att till firmatecknare utse förbundets ordförande med vice ordförande som 

ersättare. Kontrasignation skall ske av förbundsdirektör Pontus Düring med biträdande förbundsdirektör 

som ersättare. 

Direktionen beslutar att utse Pontus Düring, Ewa Dydiszko, Jessica Rytter, Christina Storm samt Maria 

Törnblad till beslutsattestanter. 

Direktionen beslutar enligt bifogad skrivelse att genom fullmakt till namngivna personer på Skövde 

kommuns ekonomiavdelning utse dessa till ombud för kommunalförbundet under 2024 med rätt att, 

med iakttagande av i detta beslut angivna villkor och begränsningar, företräda förbundet, föra dess 

talan och vidta rättshandlingar i övrigt inom angivna områden samt att underteckna dit tillhöriga 

handlingar och beslutsattestera bokföringsorder. 

Direktionen beslutar att delegera till förbundsdirektören och vid dennes förfall till biträdande 

förbundsdirektör, rätten att under perioden 2024-01-01—2024-12-31 utse beslutsattestanter samt 

utfärda fullmakt för ombud att företräda förbundet, föra dess talan och vidta rättshandlingar i övrigt 

inom ovan angivna områden samt att underteckna dit tillhöriga handlingar och beslutsattestera 

bokföringsorder.  

 

 

Bakgrund 

Avfall & Återvinning Skaraborg har genom avtal gett Skövde kommun i uppdrag att fullgöra uppgifter 

inom ekonomiadministration. Fullmakten har utarbetats i samarbete med Skövde kommuns stadsjurist. 
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§4 

 

Driftbudget 2024 och investeringsbudget 2024 med plan för 2025-

2026 

 

Beslut 

Direktionen godkänner driftbudget för 2024 och investeringsbudget för 2024 

med plan för 2025-2026. 

 

Bakgrund 

Driftbudget 2024 och investeringsbudget för 2024 med plan för 2025–2026 har 

upprättats för Avfall & Återvinning Skaraborg. Budgeterat resultat för år 2024 är 

2,9 miljoner kronor. För år 2023 budgeterades ett underskott på -9,1 miljoner 

kronor.  

Avfallstaxorna har höjts inför 2024 för att vara i nivå med förbundets kostnader, 

men inriktningen är att även i fortsättningen ha lägre taxor än genomsnittet för 

riket. En stor del av förbundets kostnader är kopplade till avtal för 

entreprenörer och behandling av avfall där index bestämmer prisförändringar 

under avtalstiden. 

 

 

Handlingar 

Skrivelse Budget 2024 samt plan 2025 - 2026 
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§5 

 

Verksamhetsplan 2024 - 2026 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa verksamhetsplan 2024–2026 med nedanstående förändring. 

Punkt 4.3 ”Nöjd medarbetarindex ska öka inom respektive avdelning samt inom förbundet som 

helhet jämfört med föregående mätning.” 

Bakgrund 

Verksamhetsplan för åren 2024–2026 har upprättats för Avfall & Återvinning Skaraborg. Målen i 

verksamhetsplanen är indelade i fyra perspektiv; verksamhet och miljö, kund, medarbetare samt 

ekonomi. Verksamhetsplanen innehåller också förbundets vision och verksamhetsidé.  

Verksamhetsplanen innefattar även kapitlet ”Aktiviteter” där respektive avdelnings prioriterade 

aktiviteter redovisas för att uppnå respektive perspektivs övergripande mål. Detta i syfte att 

tydligare styra hela organisationen mot samma mål. 

 

Yrkande: 

Maria Toll yrkade på omskrivning av indikatorn 4.3. 

Nuvarande skrivning ”Nöjd medarbetarindex ska år 2025 vara minst 70% i respektive avdelning 

samt 80% inom förbundet.” 

Skall ersättas med ”Nöjd medarbetarindex ska öka inom respektive avdelning samt inom 

förbundet som helhet jämfört med föregående mätning.” 

Efter diskussion samt omröstning beslutade direktionen om föreslagen ändring. 

 

Handlingar 

Skrivelse Förslag verksamhetsplan 2024 – 2026 
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§6 

 

Information från tjänstemännen 

 

Beslut 

Direktionen lägger informationen till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Tjänstemännen uppdaterar direktionen om pågående och genomförd 

verksamhet samt projekt och förändringar. 
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§7 

 

Beslut fattade på delegation 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Aktuella delegationsbeslut för perioden 231009 – 231106 redovisas för direktionen. 
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§8 
 

Övriga ärenden 

 

- Vad är läget med förbundsordningen? Fråga till direktionen. 

Flertalet kommuner ställer sig positiva till att genomföra förändringen i 

förbundsordningen som innebär en utökning av ”Checkkrediten” till 70 

miljoner från dagens 20 miljoner. Detta för att parera de variationer 

framförallt övertagandet av förpackningsinsamlingen kommer 

innebära.  

- Anders Månsson frågar hur det går med tidsplanen för utställning av 

nya matavfallskärl i Götene, Essunga samt Grästorp. 

Tidsplanen med start av matavfallsinsamling till årsskiftet ligger kvar. 

Samtliga delar till kärlen är levererade och utställning startar inom 

kort. 

- Åsa Karlsson frågar om det stämmer att om man har ett boende samt ett 

fritidshus inom A&ÅS område behöver betala dubbla grundavgifter. 

Det stämmer Grundavgiften är kopplad till fastigheten och täcker ÅVC 

samt overheadkostnader. 

- Adam van Stam informerade om skrivelse från en medborgare 

avseende vårt samarbete med Björk & Frihet. Björk & Frihet har tagit 

tydlig ställning mot Israel i Israel/Hamas konflikten varför inskrivaren 

tyckte vårt samarbete var olämpligt. Denna skrivning gick samtidigt till 

flertalet avfallsförbund. 

Presidiet har gett uppdrag till förbundsdirektören att se över 

samarbetet samt ta fram policy/riktlinjer för hur förbundet samarbetar 

med ideella organisationer. Att notera är att Björk & Frihet har ett ”90 

konto”. 
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