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 Direktionsmöte Avfall & Återvinning Skaraborg 

Plats och tid Aulan Skara Stadshus, Skara kl. 09.00 – 14:00 

Deltagande Beslutande Närvarande ersättare 

  

Adam van Stam (ordförande) 

Daniel Andersson 

Karola Svensson 

Tobias Leverin 

Anders Månsson 

Stefan Swenson 

Anders Lundgren 

Anders Bredelius 

Lena Christersson 

Anna-Karin Johansson 

Thomas Boethius  

Erik Lindström 

 

Peter Andreasson 

Johanna Svensson 

Jan Hassel 

Åsa Karlsson 

Kjell-Arne Green  

Jonas Davidsson 

Sven-Olof Ask 

Jan Erlandsson 

 

Övriga deltagande Pontus Düring, förbundsdirektör 

Jessica Rytter, biträdande förbundsdirektör 

Maria Törnblad, ekonomichef 

Christina Storm, ÅVC-chef 

Tova Lustig, utvecklings- och kvalitetschef 

Ola Törnblom, kommunikatör 

Jenny Pilkvist, förbundssekreterare 

Reza Unessi, projektledare & koordinator 

 

 

 

   
Utses att justera Daniel Andersson  
    
 
 
Underskrifter 
 
Sekreterare 
 
Ordförande 
 
 
Justerande 

 

Protokollet har justerats med digital signering 

Jenny Pilkvist                                                                    Paragrafer D§§ 49-61 

Adam van Stam 

Daniel Andersson 
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D § 49 Val av protokollsjusterare 
 

 

 

Beslut 

Daniel Andersson utses till protokollsjusterare. 
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D § 50 Godkännande av dagordning 
 

 

 

Beslut 

Dagordningen fastställs i enlighet med upprättat förslag. 

 

 

 

 

  

S
ignerat av C

iceron S
endS

ign 2026-09-23 09:24:59



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
       
   Sammanträdesdatum  Diarienummer 

   2026-09-21   AÅS2026.0001 
 

5 
 

 

 

 

D § 51 Delårsrapport 2026 

 
 
 
Beslut 

Direktionen godkänner delårsrapporten för år 2026. 

 

 

Bakgrund 

Delårsrapport har upprättats för perioden 1 januari – 30 juni 2026. Resultatet för 

delåret är +2,2 miljoner kronor, före uppbokning av skuld till taxekollektivet. 

Budget för helår 2026 är -12,2 miljoner kronor. Soliditeten uppgår till 29 procent.  

 

Prognosen för år 2026 är -0,9 miljoner kronor, före bokning av förändring av 

skuld till taxekollektivet. 

 

 

Bilagor 

D§51.1, Delårsrapport 2026 Avfall & Återvinning Skaraborg. 

 

 

Delges 

Medlemskommunerna Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, 

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skövde, Tibro, Töreboda samt Vara. 
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D § 52 Arbete med verksamhetsplan- målen 

 
 

Beslut 

Direktionen lägger diskussionen till handlingarna. 

 

 

Bakgrund 

Inför verksamhetsplan 2027–2030 skall målen ses över och eventuellt justeras. 

Direktionen diskuterar/tar fram underlag för tjänstemännen att arbeta vidare 

med inför beslut 30 november. 

 

 

Bilagor 

D§52.1, Verksamhetsplan 2026–2028 

D§52.2, Kundnöjdhet Prioanalys Småhus 2026 sammanfattning 
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D § 53 Riskanalys och framtagande av riskområden för 

internkontrollplan 2027 
 

 

Beslut 

Direktionen fastställer prioriterade riskområden som grund för 

internkontrollplan 2027. 

Vidare ges förbundsdirektören uppdrag att, utifrån de prioriterade 

riskområdena, ta fram förslag på konkreta kontrollmoment för beslut vid 

direktionsmöte 30 november. 

 

 

Bakgrund 

Internkontroll är politikens verktyg för att försäkra sig om att förbundets 

verksamhet bedrivs på ett rättssäkert, effektivt och förtroendeingivande sätt. 

Genom internkontroll kan direktionen säkerställa att lagar, regler, 

styrdokument och beslut efterlevs, och att förbundets resurser används korrekt. 
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D § 54 Lärdomar till kommande direktion 

 
 
 
Beslut 

Direktionen lägger diskussionen till handlingarna. 

 

 

Bakgrund 

Inför ny mandatperiod sammanfattar nuvarande direktion de viktigaste 

lärdomarna avseende direktionsarbetet att föra vidare till kommande direktion. 
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D § 55 Tjänstemännen informerar 

 

 
Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

 

 

Bakgrund 

Tjänstemännen uppdaterar direktionen om pågående och genomförd verksamhet 

samt projekt och förändringar. 

Dagens punkter: 

 

• Uppföljning samt utvärdering FNI uppstart 

• Åtgärdsplan OSA-utredningen 

• Kamerabevakningen av LIP i Vara 

• Aktuella upphandlingar 
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D § 56 Information/diskussion friktioner förbundsordning och 

avfallstaxa 

 
 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen och diskussionen till handlingarna. 

 

 

Bakgrund 

Mariestads kommun har krävt förhandling innan beslut om förbundsordning och 

avfallstaxa.  

A&ÅS presidium deltog den 16 september i ett dialogmöte hos Mariestads 

kommunstyrelses arbetsutskott (KSAU).  

Vid direktionsmötet informerade presidiet övriga ledamöter om vad som 

framkommit vid dialogmötet. 
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D § 57 Reviderad startplan 

 
 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att justera startplanen i enlighet med bifogat förslag. 

 

 

Bakgrund 

Startplanen utgör bilaga 2 till avfallstaxan. Direktionen har getts rätt att besluta 

om justeringar i planen. 

Förslaget till justerad förbundsordning har återremitterats och ett nytt förslag 

avses presenteras vid nästa direktionsmöte. Beslutsprocessen riskerar därmed 

att fortsätta in i 2027. I beslutet om förbundsordningen ingår även nivån på den 

lånesumma som kommunalförbundet får ha. 

Den upphandlade aktören för kärlutställningen behöver få besked om 

utställningsplanen senast sex månader före planerad utställning. Mot bakgrund 

av den pågående beslutsprocessen finns en osäkerhet kring om nödvändiga 

medel kommer att finnas tillgängliga vid tidpunkten för den tidigare planerade 

utställningen i Skövde. 

Den planerade utställningen i Skövde under våren 2027 föreslås därför 

senareläggas till hösten 2027. 

Bifogat förslag till startplan har justerats i enlighet med detta. 
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D § 58 Beslut fattade på delegation 
 

 
 
Beslut  

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

 

 

Bakgrund  

Aktuella delegationsbeslut för perioden 260521 - 260828 redovisas för direktionen.   

 

 

Bilagor  

D§58.1, Lista delegationsbeslut 260521 - 260828 
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D § 59 Handlingar för kännedom till direktionen 

 
 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att lägga redovisade handlingar till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Direktionen redovisas handlingar som bedöms vara av betydelse för 

direktionens kännedom, exempelvis inkomna skrivelser, synpunkter eller svar i 

ärenden som rör förbundets verksamhet. Ärendet är av informationskaraktär 

och kräver inget ställningstagande i sak. 

 

Bilagor 

D§59.1, Enkätsvar Naturvårdsverket förpackningar 

D§59.2, Klagomål på återvinningsstation, 2026–5222 

D§59.3, Informationsbrev till företag med återvinningskort ang. förlängning av   

återvinningskort 

D§59.4, Gemensam dialog om debitering av verksamhetsavfall på ÅVC 
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D § 60 Övriga frågor 
 

 

 
Karola Svensson 

Karola informerar om ett kundärende i Falköping gällande önskemål om 

hämtning med baklastande i stället för sidlastande sopbil. A&ÅS har en 

pågående dialog med kunden. 

 

 

Åsa Karlsson 

Åsa lyfter frågan om tidningsinsamling på lokala insamlingsplatser (LIP) i 

Götene och framför att samma avfallsfraktioner borde kunna lämnas på 

samtliga LIP inom förbundet. A&ÅS informerar om att systemet övertagits från 

FTI och att tidningsinsamling inte finns på alla LIP., främst på grund av 

utrymmesbrist. Där förutsättningar finns kan tidningsinsamlingen införas 

framöver. 
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D § 61 Avslutning 

 
 
Nästa möte blir måndagen den 2 november klockan 09:00-12:00. 
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